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Introducao

O Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2019, documento elaborado em conformidade com
os estatutos do Ateneu de Coimbra e lei vigente, constitui-se como instrumento organizador e
planificador das agdes a desenvolver e ainda como ferramenta de gestdo.

Identifica a estrutura organizacional, os principais objetivos e agdes a desenvolver, no
cumprimento da missdo, valores ¢ competéncias do Ateneu de Coimbra, garantindo a sua
identidade coletiva, de interajuda e de combate a discriminagdo, na defesa da igualdade de

oportunidades e da cultura integral do individuo.

A atual Direcdo do Ateneu, independentemente dos orgaos sociais que venham a ser eleitos
para o proximo quadriénio e do seu plano estratégico, propde o reforgo da coesdo como
objetivo de superacdo das dificuldades, a implementacao de acdes necessarias a garantia da
estabilidade e sustentabilidade da organizacdo, encorajando o exercicio de boas praticas, a
utilizacdo eficiente dos recursos e, ainda, o desenvolvimento acdes, pela via formal e informal,

em relacdes de parceria.

O presente documento foi elaborado com base numa reflexdo critica, orientado para a
promogao da qualidade de vida dos seus utentes, interveng@o cultural, valorizagdo das redes
de parceria, abertura a candidaturas para o alargamento de acordos de cooperagdo
(PROCCOP), partilha de informagdo, implementagdo de estratégias de comunicagdo,
requalificagdo do edificio da sede, eventual procura de um novo espago e reforco na

qualificac¢@o dos recursos humanos.

Certos que o proximo ano trard novos desafios, novas oportunidades de mudancga, a que o

Ateneu de Coimbra sabera responder com responsabilidade, compromisso e competéncia.



Estrutura organizacional

ASSEMBLEIA GERAL DE SOCIOS

Conferéncias
Exposigies

e5 publicas ; espetdculos; cursos e

Objetivos Gerais

Acao Social

|

AREA RECREATIVA
DESPORTIVA

[ scoos ——

logos federados @ ndo fedorados (damai ¢

xadrez), cartas campkta

CONSELHO FISCAL

RESPOSTAS SOCIAIS

DIRECAD TECNICA

Centro de
Dia

Acao Cultural

Acgao Recreativa e

desportiva

Garantir o funcionamento
das respostas sociais, Centro
de Dia e Servigo de Apoio
Domiciliario (SAD), através
de cuidados personalizados;
Promover a melhoria da
qualidade de vida da pessoa
idosa e sua familia;

Evitar o isolamento e
exclusdo social;

Potenciar os recursos da
comunidade, em trés niveis
de intervencdo, satde,
seguranca social e poder
local.

Aumentar os servigos de
SAD - prestagéo de cuidados
nos fins-de-semana

Desenvolver agoes tendentes
a valorizagdo da cultura
integral do Individuo,
destinadas a diferentes
publicos/geragdes;
Favorecer uma politica de
parceria, conducente ao
progresso social, artistico,
cientifico, formativo e
informativo;

Promover iniciativas no
ambito do Associativismo
Cultural, em interagdo com o
Municipio de Coimbra.

Promover acdes recreativas e
desportivas no ambito do
campismo e pedestrianismo;

Garantir a representagdo
dessas seccOes nas respetivas
Federagaes;

Fomentar a participagdo da
sec¢ao de Damas em
torneios de ambito local ou
nacional.
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Objetivos Transversais

Instalacoes /
Sede

Prosseguir com a conservagio e melhoria das instalagdes da sede,
garantindo a assun¢@o da responsabilidade contratual do senhorio, no ambito
do arrendamento;

Renegociar o periodo do contrato de arrendamento;

Diligenciar no sentido de encontrar um novo espago adequado ao
funcionamento das atividades do Ateneu ¢;

Promover ac¢des conducentes a obten¢do de meios financeiros para a
aquisi¢do ou arrendamento de um novo espaco.

Organizacao /

Funcionamento

Desenvolver as atividades de acordo com as necessidades e expetativas dos
utentes € sOCios;

Promover uma gestao fundada numa cultura de melhoria continua (otimizagao
de recursos, adog¢do de boas praticas e procedimentos adequados a cultura da
organizagao);

Asseverar a qualidade dos servigos, favorecendo a formagdo dos recursos
humanos do Ateneu de Coimbra, a fim de reforgar as competéncias
profissionais, a motivagdo e a valorizagdo pessoal;

Melhorar o sistema de comunicagdo interna e externa;

Continuar a reorganizagdo do ficheiro de socios;

Reduzir custos, adotando medidas tendentes a diminuir gastos de energia,
combustivel, comunicag¢des e suportes fisicos;

Continuar a aplicar as medidas do controlo de qualidade — HACCP

Aplicar o plano de controlo de pragas e de higieniza¢ao

Melhoria Organizacional

K:qunliﬁcm;ﬁn de todos os
trabalhadores

*Desempenho profissional
*Experiéncia profissional
sEficicia nos procedimentos
*Rentabilizacio de recursos

*Implementar a ética do cuidado e do
cuidador

=Satisfaciao das necessidades dos
utentes

N

* Obtencio de receitas (donaiivos
* projetos, quotas e eventos)

« Aumento do nimero de utentes nos
acordos de cooperagio

humanos
+ Reducio do absentismo
* Eliminacao de desperdicio

+ Comparticipacio mensal dos utentes

* Rentabilizacio de recursos materiais e

\
+Criacio de estratégiasde
comunicacio e publicitacio
*Realizacio de eventos
+Eficiéncia dos mecanismos de
comunicagdo
Competéncia Comunicagio
=
w V
Equilibrio . .
Compromisso ~

orcamental

*Transparéncia nos
procedimentos

*Codigo de ética

*Envolvimentodos f}rgﬁus
Sociais




Intervencao Social
Objetivos de carater especifico

Promover a qualidade de vida dos utentes das respostas sociais do Ateneu de Coimbra nomeadamente:
evitando o seu isolamento; combatendo a excluso; prevenindo a degradagdo das capacidades fisicas e
psiquicas; assegurando a prestagdo de cuidados; garantindo a satisfacdo das necessidades basicas;

favorecendo a inclusdo familiar, social e comunitaria.

Respostas Sociais

Centro de Dia — CD e Servi¢co de Apoio Domiciliario -SAD

O aumento da esperanga de vida é considerada por muitos estudiosos como um dos maiores feitos da
humanidade, acompanhado da melhoria dos parametros da saude das popula¢des. Contudo, esta
conquista ndo acompanhou / permitiu um progresso social equitativo, as assimetrias socioecondmicas
sd0, na maioria dos casos, responsaveis pelo isolamento, pela perda da qualidade de vida, pela
desvalorizagdo individual, pela baixa autoestima, pela dificuldade em manter a sustentabilidade das

necessidades basicas, pela garantia de cuidados integrados na comunidade e pela “perda” da familia.

A hipervalorizagdo da produtividade e da competitividade, conduz a comportamentos de “eugenia”, com
a consequente marginaliza¢ao dos idosos por falta de “capacitacdo”.

No ambito da sua missdo e valores, o Ateneu de Coimbra, procura através das resposta sociais do Centro
de Dia 25 de Abril e do Servigo de Apoio Domiciliario, contribuir para a melhoria da qualidade de vida
dos benificiarios, desenvolvendo um conjunto de agdes, de promogao pessoal, social e de suporte basico
de vida, asseveradas pelo respeito absoluto dos direitos de autodeterminacdo do individuo, pelo
exercicio profissional informado e responsavel, por uma intervengdo comprometedora, na prevencao e
controlo de situacdes de negligéncia, abusos, maus tratos e discriminagdo em contexto institucional,
familiar ou na relagdo com outras pessoas significativas.

O cuidado a prestar a pessoa idosa requer da parte do cuidador / prestador de servigos o respeito pelos

valores, crengas, cultura familiar e individualidade / privacidade tendo em conta as suas necessidades.

Centro de Dia — CD

A resposta social de CD ¢ desenvolvida na sede do Ateneu de Coimbra, abrangendo as freguesias do
centro da cidade. A frequéncia dos utentes tem sofrido alteragdes significativas, motivadas pela perda
de autonomia e das condigdes de satde dos utentes, necessitando para o efeito, de outro tipo de apoios,
nomeadamente no domicilio.

Assim, a Dire¢do do Ateneu de Coimbra envidara todos os esfor¢os no sentido de se candidatar aos

programas de revisdo de acordos, criados pela Seguranca Social, no ambito do PROCCOP.
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Servicos: Cuidados de higiene pessoal e habitacional; tratamento de roupa; fornecimento de refei¢des;
convivio/ocupacdo; atividades de caracter formativo e informativo, cultural, recreativo ¢ de lazer, de
estimulagdo cognitiva, psicomotora e socio afetiva; transporte; prestagdo de pequenos cuidados de
saude; marcagdo e acompanhamento a Consultas / Exames / Tratamentos; aquisi¢do de bens e servigos;

gestdo de obrigagdes; consulta de Psicologia ¢ Home Counseling.

Servico de Apoio Domiciliario — SAD

Esta resposta presta cuidados personalizados no domicilio a pessoas idosas com perda de autonomia
temporaria ou permanente, que ndo conseguem, por si sO, garantir as necessidades basicas ou realizar
atividades de vida diaria. A maioria dos utentes sdo pessoas com vulnerabilidades fisicas, psiquicas e
com alteragdes no seu agregado familiar. Este tipo de servigo possibilita-lhes uma melhoraria da
qualidade vida, garantindo conforto, bem-estar, participagdo social, cuidados de saude e condi¢des de

segurancga.

O SAD ¢ um servigo de proximidade, que contribui para a permanéncia da pessoa idosa no seu meio,
evitando ou retardando a institucionalizag¢do, permitindo ainda a fruigdo do espago convivencial, da

comunidade em que se encontra inserido.

Servicos: Cuidados de higiene e conforto; fornecimento de refeicdes; tratamento de roupas
convivio/ocupagao; atividades de animagao, de socializacdo, de caracter formativo e informativo, de
cultura/recreativo/lazer, de estimulag@o cognitiva e psicomotora; transporte; higiene habitacional;
marcagao ¢ acompanhamento a Consultas/Exames/Tratamentos; prestacdo de pequenos cuidados de

saude; aquisicao de bens e servigos; gestdo de obrigacdes; consulta de Psicologia e Home Counseling.

Atividades semanais/ periddicas - SAD e CD

| Periddicas |

Festas de Carnaval, de
Natal, da Pascoa, de
aniversarios, Maias, Santos
Populares, Vindimas,
Magusto, Dia do Idoso.

Desenvolvimento Pessoal,
consulta de psicologia e Home
Counseling, teatro e expressao
dramatica, danca, cantares,

artes plasticas; construgdo de / I
textos. Cinema, fotografia passeios,

excursdes, participagcdo em
espetaculos, colonias de
férias, rastreios de satde,

sessoes de

informag¢ao/formacao na
Desporto adaptado (BOCCIA), areadasaudeeda
atividade fisica, yoga e natagdo seguranca e participagao em

estudos promovidos pelo
ensino superior.



Acao cultural, desportiva e recreativa

O Ateneu de Coimbra tem um legado de agdo cultural ao servico da comunidade, com um carater
eminentemente associativo, de producdo de atividades internas e promoc¢do de agdes externas. Esta
intervencdo ao servigo da comunidade tem como eixo central o desenvolvimento da cultura integral do

individuo, como afirmagao da sua identidade e de cidadania ativa.

Este eixo de acdo materializa-se através da realizacdo de espetaculos, conferéncias, coloquios,
simposios, debates, projecdo de filmes, agdes formativas/informativas e outras iniciativas
relevantes de interesse cultural, educativo, desportivo, recreativo, social, politico ou civico, sustentado,

também, por protocolos de cooperacdo com diferentes entidades.

Objetivos

Fomentar a promogdo de atividades artisticas e culturais diferenciadas; garantir relagdes de parceria,
nomeadamente com a Camara Municipal de Coimbra; estimular a criagdo de pontes entre geracdes,
sustentada numa politica de cooperagdo entre os diferentes atores culturais, desportivos/ recreativos;
apoiar os criadores e suas obras; fomentar a participagdo ativa de antigos, atuais, ou novos socios, na
vida associativa; refor¢ar as agdes no ambito de projetos do Associativismo Cultural; fortalecer a
identidade do Ateneu, enquanto institui¢ao aberta ao acolhimento daqueles que procuram a manifestacao

cultural como forma de expressao livre e de valorizagao do individuo.

Atividades de carater geral

Acdo Destinatarios

Comunidade educativa, socios do Ateneu e
publico em geral

Conferéncias de caracter cientifico, social e artistico

Preparagdo das Comemoragdes do 25 de Abril Entidades aderentes do concelho de Coimbra

Oficina de construgdo de teatro de papel, fantoches e Comunidade educativa, socios do Ateneu e

marionetas

agentes culturais

Curso de fotografia

Socios do Ateneu e publico em geral

Exposi¢ao de fotografia — Memoria aos presos do
Tarrafal

Socios do Ateneu e publico em geral

Manifestacdes culturais a realizar pelas entidades
aderentes no ambito das Comemoracoes do 25 de
Abril

Publico em geral

Manifestagdo popular no dia 25 de abril — Ruas da
Cidade de Coimbra

Comunidade em geral

Concertos de musica popular portuguesa

Comunidade em geral

Projecao de filmes

Sécios do Ateneu e publico em geral

Feira Medieval

Publico em geral

Almogo Comemorativo do 79° aniversario do
Ateneu de Coimbra

Sécios e amigos do Ateneu de Coimbra




Atividades a dinamizar pelas Seccoes

Campismo

O campismo tem longa tradi¢ao no Ateneu de Coimbra, foi ponto de encontro de muitas figuras da cultura
portuguesa. Atualmente, a sua agdo centra-se em atividades de valorizagdo da pratica do campismo,
participando de forma ativa, enquanto socio da Federagdo de Campismo e Montanhismo de Portugal
(FCMP).

A seccdo propde-se promover a pratica do campismo; prosseguir com a emissao de cartas de campista;

participar em iniciativas de outras coletividades e da FCMP; promover agdes de pedestrianismo.

Desportiva
Propor-se dar continuidade a sua participacdo em campeonatos federados Regionais e Nacionais de
Damas, e provas nao federadas; promover a pratica de Damas e de Xadrez, através da realizacao de

1niciativas /torneios locai.

Fantoches - “Xarabanecos”

A Secc¢do de Fantoches, no ambito da sua interveng@o preconiza a promoc¢ao de a¢des de caracter
cultural e educativo, através da realizacao de espetaculos, de oficinas de construgdo de fantoches e de

representagdo cénica.

Biblioteca

Pretende-se dar continuidade a preservag@o do patrimonio existente (ja inventariado), bem como a sua
reorganizacao e ainda adquirir equipamento e ferramentas informaticas adequadas ao funcionamento da

seccao.

Fotografia

A Seccdo de Fotografia tem por finalidade suscitar o interesse por esta arte, promovendo oficinas e
exposicoes.

Propde-se para 2019 a realizacao de cursos de iniciacdo a fotografia em diversos ambientes e exposi¢ao

de trabalhos do acervo historico do Ateneu.

Musica

Prevé-se a dinamizagao de oficinas de musica em 2019, destinadas a populacdo mais jovem, bem como a

realizacdo de espetaculos e a participagdo em agdes de parceiros.



Atividades em parceria e grupos com protocolo

Desenho e Pintura

Desenho - Saldao 40

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade de oficinas de desenho com periocidade semanal,
bem como a realizagao de exposigdes e outras agdes favorecedoras da captacao de novos socios

e da promog¢ao da imagem do Ateneu.

O empenho e a dedicagdo do grupo sao indicadores de participagdo e envolvimento nas atividades

de caracter artistico / cultural, no ambito da interven¢ao cultural do Ateneu de Coimbra.

Yoga

Continuar com as sessoes de pratica de YOGA, abertas aos Sécios e amigos do Ateneu.

Entidades parceiras

A constituicdo e o refor¢o de mais parcerias, formais ou informais, deve ser uma orientagdo a seguir em
2019, com a finalidade de fortalecer as relagdes, assegurar a implementagao e disseminacao das acdes

desenvolvidas no Ateneu de Coimbra.

Intensificar a cooperac¢io com as seguintes entidades:

Associacdo Atlas — Refeicoes de fim-de-semana e feriados; Cuidados de Enfermagem ao Domicilio
Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra — APCC

Banco Alimentar contra a Fome

Camara Municipal de Coimbra:

Divisdo de Educagdo e Agdo Social e Divisdao de Desporto, Juventude e Lazer
Projeto Uma mesa para os Avos — Refeicdes de fim-de-semana e feriados
Projeto Velhos Amigos, Novos Sorrisos — Voluntariado

Projeto O BAU

Projeto de Teleassisténcia

Departamento de Cultura, Turismo e Desporto

Casa da Escrita

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Coimbra
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Centro de Saude de Celas

Comissdo Social de Freguesia CEIFAC — Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra
CEIS 20 — Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX

CPPC — Conselho Portugués para a Paz e Cooperagao

Enfermeiros.pt

Escola Superior de Educagiao de Coimbra

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Faculdade de Ciéncias do Desporto ¢ Educagao Fisica da Universidade de Coimbra
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educacdo

Instituto Superior Miguel Torga

Rede Social de Coimbra

Rede de Unidades de Cuidados Continuados

Salao 40

Seccdo de Fotografia da AAC

Sindicato dos Professores da Regido Centro

Uniao das Freguesias de Coimbra
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Cod. Cont, GASTOS Valores

61]Custo das Mercadorias Vend. Cons.

Mat.Primas S. Consumo (Generos Alimenticios) 31.000,06 €
&2|Fornecimentos e Servigos

Publicidade e Propaganda 310,00 €

Honorarios 1.950,00 €

Conservacio e Reparagio 2.500,00 €

Ferramentas e Utensilios Desg.Rapido 300,00 €

Material de escritoric 1.250,00 €

Electricidade 4.000,00 €

Combustiveis 4.000,00 €

Gas 2.500,00 €

Agua 1.100,00 €

Rendas e Alugueres 2.500,00 €

Comunicagio 1.500,00 €

Seguros 1.700,00 €

Desp. Representacao 100,00 €

Limpeza, Higiene e Conforio 10.000,00 € 33.710,00 €

Secgdes

tniciativas 5.000,00 €

Desportiva 270,00 €

Fantoches 100,00 €

Campismo 30,00 € 5.400,00 €
§3|Custos com Pessoal

Remuneraces 117.000,00 €

Encargos s/ Remuneracbes 24.250,00 €

Seguros Acidente de Trabalho 1.500,00 €

Contrato Serv. Med.Hig. Seg. no trabalho 1.500,00 €

Fardamentos 100,00 €

Formacao Profissional 150,00 € 144.500,00 £
84|Gastos de Depreciacio e de Amortizag3o

Activos Fixos Tangiveis 7.000,00 €
68| 0utros Gastos e Perdas

Impostos e Taxas 250,00 €

Total 221.860,00 €

Resultado liquido 550,00 €

TOTAL 222.440,00 £

Plano de Actividades e Orgamento 2019




Cod. Conta Valores

71|Receita Secgdes

Iniciativas 15.000,00 €

Fantoches 400,00 € 15.400,00 €
72|Prestagdes de Servigos

Centro de Dia / Comparticipagdo Utentes 8.000,00 €

Apoio Domiciliario / Comparticipacgo utentes 41.290,00 € 45.290,00 £

Quotizacdes

Quotizaces 3.000,00€ 3.000,60€
75|Subsidios, Doagbes e Legados 4 exploragao -

Comparticipaggo CRSS 139.970,00 €

Diversos subsidios 1.000,00 € 140.870,00 €
78{Outros Redimentos ¢ Ganhos

Rendimentos suplementares 10.000,00 €

Ganhos em inventario 1.250,00 €

Qutros Ganhos 2.500,00 € 13.750,00 €

Total 222.410,00 €

Plano de Actividades e Grgamentio 2019




Atency de Colmbrs

Orgamento de Investimentos

Investimentos Previsios | Auto Financiamentos TOTAL
Obras a realizar na Sede 7.000,00€ 7.0006,00€
Equipamento informatico
3.000,00 € ’ 3.000,00 €
Total 10.000,00 € 10.000,00 €

Plano de Actividades e Orgamento 2018




